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Ein herzliches Willkommen.

o Seit 2023: Geschaftsfiihrer und Grinder Kelvin Green
o 2010-2022: Geschaftsfuhrender Vorstand und Griinder DENEFF e. V.
« 2007-2010: Senior Consultant McKinsey & Company

Mitglied im Projektbeirat ,,Business Case Fernwarme* der Agora
Energiewende

Martin Bornholdt Geschaftsfihrer DENEFF EDL_HUB gGmbH

martin.bornholdt@kelvin.green
0179/ 4887987




Gefordert durch:

% Bundesministerium
2 | fur Wirtschaft
und Klimaschutz

Wer ist eigentlich dieser Kelvin Green...

des Deutschen Bundestages

« Kelvin Green ist eine Toplevel-Ausgriindung der
DENEFF mit dem Ziel, Warmenetzbetreiber bei
ihrer griinen Transformation zu unterstutzen.

Auszug Kundenliste: « Kelvin“ steht dabei fur die Einheit der
Acere  GRSAG STWIa cunmronice Temperaturdifferenz und ,,Green* ist klar. Kurz: Wir
wollen, dass die Wohnung warm wird und nicht
otz badenova  swonuenc® oWk das Klima.
EEEEEEEEEEEEEEEEE « Daflr bringen wir vor allem eines mit: Kompetenz
\&isE  iqoNY  sewemdf  GEE) aus langjahriger Markt-, Projekt- Software- und

Strategieerfahrung. Daher wissen wir, dass nur durch
bessere Prozesse und mehr Digitalisierung die
Transformation schnell, wirtschaftlich, gut und

uberhaupt gelingen kann.
kamstrup GEF )

Strategische Investoren:

Ingenieur AG




1 Wo stehen wir heute?
Die aktuellen Rahmenbedingungen fir Warmenetze.

2 Fernwarme im Spannungsfeld!
Wirtschaftlichkeit, Wettbewerbsfahigkeit und Sozialvertraglichkeit.

3 Von der Warmestrategie zum Warmenetz.
Strukturierter Angang mit hilfreichen Tools.




Der Warmekuchen wird neu vertelilt.
Und Sie wollen mehr als nur die
Krumel?!

. Der Staat und zunehmend auch die
Immobilieneigentimer fordern eine vollstandig
erneuerbare Warmeversorgung bis spatestens 2045.

. Aktuell wird jedoch erst rund jedes funfte Haus mit
gruner Warme beheizt.

. Das heiBBt konkret: in 20 Jahren soll niemand mehr mit
fossiler Warme heizen und 80% lhrer Kunden
brauchen bis dahin eine neue Warmelosung!
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Das bietet enorme Chancen flr

Sie als lokaler Energiepartner vor
Ort...

hohere Kundenbindung durch langfristige Vertrage.
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Neue Umsatzpotenziale bei Heizdlverbrauchern
und Faktor 3-5 bei Umsatz Warme vs. Gas




; o ... Ist aber auch ziemlich
' komplex und herausfordernd.

Was passiert mit dem Erdgasgeschaft und
welchen Einfluss hat die kommunale
Warmeplanung?

Sind neue Warmenetze rentabel und wenn ja wo
und unter welchen Voraussetzungen?

Wie gewinne ich Ankerkunden fur mein neues
Warmenetz und wie kann ich das Bestandsnetz
nachverdichten?

Wie hoch wird und darf mein Warme(misch)preis
sein?

Kurzum: Gibt es einen Business Case flir mein
Warmenetz?

© congerdesign auf Pixabay



1 Wo stehen wir heute?
Die aktuellen Rahmenbedingungen fur Warmenetze.

2 Fernwarme im Spannungsfeid!
Wirtschaftlichkeit, Wettbewerbsfahigkeit und Sozialvertraglichkeit.

3 Von der Warmestrategie zum Warmenetz.
Strukturierter Angang mit hilfreichen Tools.




Typischer Erwartungshaltung der kommunalen Entscheider an
den Warmenetzbetreiber...

© Pixabay (AnnaER)

Unsere Stadt soll bis 2030 vollstédndig klimaneutral sein,
daftr brauchen wir moglichst schnell flachendeckend griine

Warmenetze — das steht so auch im KWP.

FUr die Burgerinnen und Burger soll diese grine Warme
naturlich gunstig und bezahlbar sein — viel teurer als ihr

bisheriger Gasanschluss darf es nicht werden.

Das Stadtwerk soll mit dem Wéarmenetz natirlich gute
Gewinne erwirtschaften, die in die Stadtkasse flieBen. An der

Finanzierung konnen wir uns leider nicht beteiligen.
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Grune Warmenetze im Spannungsfeld zwischen Wirtschaftlich-
keit, Sozialvertraglichkeit und Wettbewerbsfahigkeit

Wirtschaft-
/ lichkeit
Hoher Preis = hohe

Wirtschaftlichkeit = geringe
Attraktivitat ggu.
dezentralen Alternativen

Hoher Preis = geringe
Sozialvertraglichkeit

Wettbewerbs- Sozialver-
fahigkeit traglichkeit

Geringe Wettbewerbsfahigkeit =
geringe Anschlussrate = hoher
Preis fur verbleibende

Anschlussnehmer ohne w
Alternativen




Grune Warmenetze im Spannungsfeld zwischen Wirtschaftlich-
keit, Sozialvertraglichkeit und Wettbewerbsfahigkeit

7

Wettbewerbs-
fahigkeit




Warmenetze haben beil Erzeugung signifikante Vorteile aber

hohe Lertungskosten, relevant nur bei hoher Warmedichte
200 o —
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Warmenetze Inselnetze Anlagen dezentral

Lokale Verfligbarkeit glinstiger,
erneuerbarer Warmequellen

Einbindung sehr groBer, giinstiger EE-
Quellen (z.B. Abwarme aus Industrie)

Skaleneffekte bei den WEA (1 groBe
WP giinstiger als 100 kleine)

Geringe Kosten fiir den Leitungsbau

\'ET{n 5 va Hohe Sicherheit in Bezug auf den
e oF1:LF 1748 Absatz vor der Investition

o: 000

Sehr gute Forderkonditionen

Hohe Umsetzungsgeschwindigkeit

SELHETG B Einfacher Betrieb mit wenig
0 Esirdlh o8 Fachpersonalaufwand

Geringer Genehmigungsaufwand




Hierdurch ware die Fernwarme wettbewerbsfahig gegenuber
dezentralen Eigenversorgungslosungen (WP)
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eispielgebaude (Ist-Zustand):

Warmebedarf: 24.071 kWh/a
Anschlussleistung: 14 kW

Gaszentralheizung (>20
Jahre)

J

Vollkostenvergleich dezentrale Luft-Warmepumpe vs. Fernwarme
(@ EUR/Jahr flr Zeitraum 2024-2045, inkl. BEG/BEW-F&rderung)
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Dezentrale Luft-WP*

W Invest Kunde inkl. Zinsen

5.651
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Fernwarme (Preis Ausgangsbasis)*

Invest Warmeversorger

Betriebskosten fix

lllustratives Projektbeispiel

4.664

1.169

1.023

1.073

Fernwarme (Preis optimiert)*

B Brennstoffkosten

*Annahmen dezentrale Luft-Warmepumpe: Jahresarbeitszahl: 2,8; Strompreis 50% teurer als EK-Konditionen der Stadtwerke, 29.600 EUR Investitions-, Ein- und Umbaukosten inkl. Demontage, 40% BEG-Férderung flr Investitionskosten,
1.096 EUR jahrliche Wartungs- und Garantiekosten, 4,5% Kapitalkosten (keine Tilgung),

4,5% Kapitalkosten ohne Tilgung, Warmemischpreis 18.9 cent/kWh

** Annahmen Fernwérme Preis Ausgangsbasis: 15.600 EUR Investitions-, Ein- und Umbaukosten inkl. Demontage fir Hauslibergabestation und Hausanschlussleitung, hierfiir 30% BEG-Férderung, 1.996 Baukostenzusch%

*** Annahmen Fernwarme mit optimiertem Preis: wie oben, nur mit 14,9 cent/kWh Wéarmemischpreis

Qu

elle: Kelvin Green, Fallstudie




Grune Warmenetze im Spannungsfeld zwischen Wirtschaftlich-
keit, Sozialvertraglichkeit und Wettbewerbsfahigkeit

Wirtschaft-
lichkeit




Zwischen den Kerntreibern fur die Wirtschaftlichkeit bestehen
Wechselwirkungen, die in den Griff zu kriegen sind

Investitionskosten
minimiert

senkt

Fordermittel
maximiert

senkt

Betriebskosten
minimiert

senkt Kapitalkosten
minimiert
Wettbewerbs-
senkt senkt fahigkeit
Warmemischpreis steigert Anschlussquote
minimiert senkt maximiert

senkt

Herausforderung: Viele Annahmen zu den Wirtschaftlichkeitsfaktoren sind zu
Projektbeginn noch unklar und im Zeitverlauf volatil




Der Preis fur kWh Warme hangt vor allem von der

Anschlussquote und der BEW-Forderung ab

Zu realisierende Warmemischpreise je Zielerreichung
der avisierten Anschlussquote inkl. Marge (EUR/kWh)

0,41
0,31
0,30
0,24
0,22
0,20
0,17
0,15 I

Zielerreichung: 100% 80% 60% 40%

B Zu realisierender Warmemischpreis (ohne BEW-F&rderung)

B Zu realisierender Warmemischpreis (mit BEW-Férderung Betriebskosten und Invest)

lllustratives Projektbeispiel

» Nach aktuellen \
Kalkulationen kann im
gunstigsten Fall ein
durchschnittlicher
Warmemischpreis von 15
ct./kWh angeboten werden

» Dies héngt maBgeblich
davon ab, ob sich gentigend
Kunden an das Netz
anschlieBen (je mehr
mitmachen desto gunstiger
fur alle) und ob die aktuell
gestoppte BEW Foérderung
in voller Hohe wieder
aufgenommen wird

 Ohne BEW-Fo6rderung
wird das Warmenetz
voraussichtlich nicht

wirtschaftlich betrieben



Grune Warmenetze im Spannungsfeld zwischen Wirtschaftlich-
keit, Sozialvertraglichkeit und Wettbewerbsfahigkeit

: Sozialver-

traglichkeit




Preiseskapaden und mediale Zuspitzung fuhren zu einem
Vertrauensverlust in die Fernwarme

@ tagesschau Sendung verpasst? @ = stern =

Startseite » Wirtschaft » Wie stark die Kosten fur Fernwarme gerade steigen stern PLUS t  Politik Kultur Lifestyle Digital Wirtschaft Sport Gesundheit Genuss Reise Familie A
Uberzeugend,
— schon vor der ersten Fahrt.

Politik > Fernwéarme: Staat stellt Anbietern Lizenz zum Abzocken aus

MEHR ZUM THEMA
MEINUNG AUSBAU DES ANGEBOTS

Der Staat stellt Anbietern
von Fernwarme eine Lizenz
zum Abzocken aus

ENERGIE
Warum ist Fernwdrme so teuer?

mwk.de Bund‘(’f \isterium fir W
4 Xlimaschut

terium fir W/
limaschqp\ B | tyforEco

Blick auf das Heizkraftwerk auf Erdgasbasis in
Lichterfelde. | picture alliance/dpa

Energiekrise
Wie teuer Heizen mit Fernwarme wird

Stand: 31.08.2022 14:33 Uhr

Millionen Haushalte in Deutschland nutzen fiir Heizung oder Warmwasser

Cumnvmin musm FCaviriasRvsmnan | Alditinman Aiiala £2%h fla fbAlmain AlA Vacbam A Aaviaa




1 Wo stehen wir heute?
Die aktuellen Rahmenbedingungen fur Warmenetze.

2 Fernwarme im Spannungsfeld!
Wirtschaftlichkeit, Wettbewerbsfahigkeit und Sozialvertraglichkeit.

3 Von der Warmestrategie zum Warmenetz.
Strukturierter Angang mit hilfreichen Tools.




Ein strukturiertes Herangehen ist entscheidend fur die
Uberwindung des Dilemmas.

Schritt 1: Strategie @ ) @ @ @
Uberbllck_yber den UbeLSI:fht . Potenzial-
lokalen Warmemarkt verschatien: gebiete
verschaffen und neue Gebaude und Wirmenetze
. Netze . .
Absatzpotenziale i . definieren
i pe - visualisieren
identifizieren

Schritt 2: Konzeption @ @ @ @

Fur Warmenetzgebiete Wirtschaftlich-

BEW-konforme IST-Analyse Max. EEW_éirme- Bestes SOLL- keits?nalyse

Transformations- durchfiihren _Potenziale Konzept durchfuhren und
identifizieren ermitteln Erzeuger

plane und Machbar-
keitsstudien erstellen

T

simulieren




Kelvin Green bietet entlang des gesamten
Transformationsweges nutzliche PowerTools.

Kelvin Green HeatSim
Testphase —

Pilotnutzer
. gesucht

Kelvin Green HeatPlan

Kelvin Green HeatMap

Gebaude filtern nach Warmebedarf
vwh/a): [l
Gebaude Fernwarme Neue Trassenabschnitte Fernwarme  Absatzgebiete

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Trassenplan
Liniendichte

[ I%
B

Gebaudeplan N2
Warmebedarf (MWh/a)

oo

20-40




Dle KeIVIn HeatMap Upload Download Alle Daten zuriicksetzen

Green Gebaude filtern nach Warmebedarf

Mwh/a): [

Gebdude  Bestandstrasse(n) Fernwdrme  Gasleitungen  Neue Trassenabschnitte Fernwdrme  Absatzgebiete

HeatMap

Vom Stadtplan Hoisbittel , / > Beimoor
zum Warmeplan L B ety o

Lottbek ETRONS 3 o S 25 3c Trassenplan
¥ Liniendichte

Heldkoppelmoor
JndiUmagebung Bocksberg

b3m

Gebaudeplan: AN

Warmebedarf (MWh/a)

.0-20

20-40

glentandsy s, GroRhansdorf

40-100
Stellmoor-

L
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Datei Start Einflgen Seitenlayout Formeln Daten Uberprifen Ansicht Automatisieren  Hilfe 7 Kommentare |

eatPlan

Beschreibung des SOLL-Bedarfs entlang definierter Trassenabschnitte

Jahre
Hochlauf von

Anschiuss-  IBN bis finale Jahr finale  Anschiuss-  Jahrliche Gebdude-  Jahrlich

quote bei IBN Anschiuss-  Anschiuss-  quote final  Sanierungs-quote bestand Steigerungs-

%) quote o .- o k o

Trassenabschnitt Ost

Wirmeabsatzprognose (MWh) Spezifische Angaben zum Inetz

. . »
— uswiriargen never Netzabschritts st gen ‘Geplarte Arpassirg nder Hydra Tempertirttrwnse Zonz Tempraturtahrwese Warmenetz 2045
] Netzaasbau Fingretz, Stratierresz, Maschennetz) 2.8 max. Drucirivesu (bar) und (StatischVDyramisety
Drckonzept 1

‘Geplarts neus Zonlerungen, Telnetzs, Besondareten Arpassungen Auswirkungen neve Gratische Darstellng

Netzabschtto auf e hydrauische Tomperaturtariarve auf Bas's
emperaturon m Zienetz
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Hydrauische Reserve im Bestandsnetz
Reihe "SUMME erschiieBbarer Warmebedarf Gesamtnetz (inkl....* Punkt "20:

Transformations- R -

Rotviatigen Trassensbachtte im Bestandsets. Vi ViTemp.
o msgetaunch/sanient werden missen

plan. | — .
Beschreibung der Warmespeicher im Neuen Netz

-
At dos Wirme-

speichers Puffer, Volumen m’ Wasser-  Kapazitht ~Leistung
Saisonalete) Sguivalente Bikp/) BW) Ersuterung

SOLL-Analyse - Erzeugung

Konzeption der Warmeerzeugungsanlagen . s s 205 (1)

4000

Prozess- Wirkunsgrad 30
Wiarmequelle (nur beschreibung Leistung max.  Warme (COP bei Tatséchli; «

Bezeichnung der Anlage T i ( ) Energie-trager WP) (nur Abwérme) (MW) WP) IBN (Jahr) ABN (Jah, ,
Wérmepumpe Kldrwerk
Kiargas-BHKW
Besicherungsanlage (Gas-Kessel)

EA 1 Neuanlage Wiérmepumpe Klar Kiarwerk, Mustersi Strom Abwérme Klarwasser aus Klarwerk 3,00 3,00
EA2 Neuanlage BHKW Biomethan , Klrwerk, Mustersi Biogas 0,50 0,51
EA 3 Neuanlage Gasbrennwertkess Schwimmbad, Tes' Biomethan 3,00 0,86
EA 4 Neuanlage Sonstiges 0,00 0,86
EA5 Neuanlage Sonstiges 0,00 0,86 Lastreserve in kW (Spitzenlast abzdglich verfigbare Leistung)
EA6 Neuanlage Sonstiges 0,00 0,86 x

EA 7 Neuanlage Sonstiges 0,00 0,86

EA 8 Neuanlage Sonstiges 0,00 0,86

EA 9 Neuanlage Sonstiges 0,00 0,86

BHKW Teststr. EA 10 BHKW Erdgas (oc Tessttr. 14 Erdgas 0,40 0,51

Spitzenlaskessel Teststr. EA 11 Gasbrennwertkes Tessttr. 14 Erdgas 2,00 0,86

Bestands WEA 3 EA12 - Adresse EZ Erdgas 0,00 0,01

Bestands WEA 4 EA13 - Adresse EZ Erdgas 0,00 0,01

Gesamt 6,50

| 2 SOLL MaBnahmenplan KOSTENRAHMEN DEKARB-PFAD Template IST Bedarf Template SOLL Bedarf Template SOLL Trasse Template SOLL NetzDN Template SOL
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Green o

& C' & kelvingreen e w 0O \Q,

u
l@ Transformati i i p HeatSim Kontakte Unternehmen Kelvin Green GmbH .
HeatSim Projekt

Kehl
Konfiguration Ergebn isse

Simulation
Mittlere Warmegestehungskosten pro kWh Mittlere Warmegestehungskosten pro kWh

Ergebnisse B 0,11 €/kWh
Jahr BEW & KWK ohne Férderung

Stundengenaue
Simulation lhrers o
Erzeugerparks.

0,06 €/kWh

0,05 €/kWh
2026 2029 2032

BEW — KWK BEW & KWK keine Forderung

Wirmeerzeugung aller Erzeugungsanlagen (monatlich) 01.01.2025 - 01.01.2044

4 MWh

2033 wi3

Bbiogas_kessel: 1,12 MWh

[l abwarme_stahlwerk: 0,59 MWh
[Wbhkw_bestand: 0,78 MWh

Bl wp_luft: 1,09 MWh

Speicherfillstand

& 2c ~BE®™zZ P 3E




Stehen Sie vor ahnlichen Herausforderungen? Zogern Sie nicht
uns anzusprechen...

HeatMap Upload Download ~ Alle Daten zuriicksetzen

N -
Strategische
2 Unterstutzung
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Warmeplanungstools
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Fragen Sie noch heute ein unverbindliches 30-min. individuelles Beratungsgesprach an:
E-Mail an martin.bornholdt@kelvin.green — Betreff: ,Strategische Warme(netz)planung”



